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Le Canada a un important enjeu de productivite
> Une croissance beaucoup plus lente qu’aux Etats-Unis

> Un impact direct sur le niveau de vie des Canadiens et des Quéebécois
> Une préoccupation importante des gouvernements

Comprendre le pourquoi de ce déficit de croissance
> Aucune reponse claire jusqu’a réecemment

> Qui permettrait de developper des politiques appropriées
> Le probleme : des carences d’innovation dans I'entreprise

Un panel d’experts reunis pour etudier la question en 2008

> Sil'innovation est bonne pour les entreprises, pourquoi les entreprises

canadiennes innovent-elles moins que ne le voudraient nos politiques
iIndustrielles ?

> 18 experts, Robert Brown, (CEA), président
> Un probleme de stratégie d’entreprise et non simplement de R&D
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L'innovation comme stratégie d'entreprise

Structures Conditions Politiques Ambition

- . Concurrence nouvelles . -
de l'industrie : . publiques des dirigeants
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L’environnement

Les, strategles Quel réle donne-t-on a I'innovation?
d’entreprise
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Les produits S
d’'innovation g procédés dlstrll’sutlon,
elc.

. Investis- Capital Réorga- Assistance
R&D .
Les intrants sements humain nisations externe

r
Investis- Croissance Amelioration
Les résultats sement productivité de la main-
de capitaux multifactorielle d’oeuvre
macro-
economiques
Hausse de la productivité totale
\

[<] SECOR

P -




100

80

60 -

40 -

20 1

0

L’ECART DE PRODUCTIVITE CANADA - EU (PER CAPI [

PIB du Canada per capita, en % du PIB EU , 140 ans

La croissance des |

emplois au Canada
masque la plus faible
productivité

GDP _ GDP x Hours Worked
Population  Hours Worked Population
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Sources : Conference Board, Groningen Growth and Development Centre, 2008; Maddison, 2008)

Les deux économies évoluent en paralléle sans se rapprocher : pourquoi ?

[<] SECOR




Notre perte de productivité face aux Etats-Unis "\}

PRODUCTIVITE DU SECTEUR DES ENTREPRISES
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Les sources de |I'écart?

LES DIFFERENCES DE PRODUCTIVITE

PRODUCTIVITE TOTALE DU TRAVAIL

2,5 4
: 2 j I
~ 1,5
(D)
(@] 14
c
cs 0’5 - .
[7)]
1% 0- - :
o 3- 1961-2006 1961- 80 1980-2006
g 25 )
L ) ] INTENSITE DU
® CAPITAL
1) 1,5
c 14
[
E . '
o . _ S
g 2’2: COMPOSITION DE LA MAIN-D'OEUVRE
c
c 1,5 1
2 L I = o BE= o BE=
o 0,5 |
5 . . ] e
= 3- 3
S 251 PRODUCTIVITE MULTIFACTORIELLE
O 2 1

1,5 4

1 44 I
0,5 4
Source : (Baldwin & Gu, 2007) 1961-2006 1961-80 1980-2006




CROISSANCE DE LA ABOUR PRODUCTIVITE

GROWTH RATE DIFFERENCE : CANADA MOINS EU

Intensité du Capital

Composition de la mai

Croissance

Productivité
multifactorielle

Ecart de croissance : Canada moins EU
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L’écart s’accroit

Coissance
Canada < EU

Canada > EU —

——

1961 1965 1969 1973 1977 1981 1985 1989 1993 1997 2001 2005

Filtre HP (Lamda = 100) Source: (Statistiques Canada, 2007a)

Les avantages du capital et du travail ne compensent plus I’écart d’innovation
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Au sein de I'OCDE

UNE SOUS PERFORMANCE GENERALISEE

Taux de croissance annuel moyen
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Croissance de la productivité du travalil

® pPMF
Intensité du capital
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us
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Source : (OECD, 2008a)
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La faible PMF est responsable de notre pietre performance
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Les TIC sont derriére I’écart Canada - EU

% du PIB du secteur des entreprises

Intensité de I'investissement en M & E depuis 1987

Taux de change en baisse Taux de change en hausse

1 |1 M&E = Machinerie & Equipement Pointe de la bulle TIC
O I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 1
1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007

Data Source : (CSLS, 2008b)

On sait que les TIC ont soutenu la croissance de la productivité américaine
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La Composition du PIB du Canada

Exportables, en amont $B Domestique, secteur privé $B
Agriculture 26.0 Utilités 31.1
Forét et péches 6.9 Construction 74.6
Pétrole et gaz 40.0 Commerce (gros et détail) 145.0
Mines 15.3 Transport et entreposage 56.8
Bois, pates et papiers 19.1 Information, culture, arts, loisir 56.8
Produits chimiques et plastiques 218 Finance & activités associées 101.3
Produits métalliques ( 25_2) Services aux entreprises 58.5
Automobile & composantes ~g7 Restauration & hotellerie 27.8
Produits non metallique _aJ Autres services 836
Sous total ( 186.4)| | Sub-total ( 686.9)
Exportables, en aval ~— Services publics et immobilier —
Aliments, boissons, tabac 239 Administration publique 69.4
Textile & vétements 34 Santé et services sociaux 79.3
M&E, et produits électriques 24.2 Education 60.5
Autres produits de transport 104 Immbilier 145.7
Autre fabrication - 95 Sous-total 354.9
Sous total @ Total 1300




Les marchés canadiens sont plus petits

Les marchés locaux, Canada et EU

$US 2002
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Au Canada
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Concentration Relative du secteur manufacturier, Canada / E-U

2006*
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La plus forte concentration moins de concurrence

duit le nombre de joueurs

Vd

ere quireé
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> Les colts d’entrée : une barri

» Car il faut les amortir sur un plus petit marché

B
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Secteur domestique : une barriere a I'entrée

Amortir le colt de I’expérimentation 3

Les secteurs de services non exportés 53 % du PIB
> Commerce, construction, utilités, finances, transport, communications
»Hors de I’'axe Toronto Montréal, de petits marcheés
» Entrée de nouveaux concurrents : taille et reglementation = freins
»>Des marchés plus petits, plus tranquille, moins innovants

L’'innovation y est défavorisée comme stratégie concurrentielle
> Une base plus petite au Canada pour la financer
> Plus simple de se rabattre sur de I'investissement dans la M&E
> Impacte la productivité multifactorielle plus que I'investissement
> En fait, le Canada peut compenser en investissant plus

Gouvernements, sante, education, immobilier 27 % du PIB
» La productivité n’y est pas mesurée et compte moins
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Produits exportables

L’innovation comme stratégie d’affaire

Industries en aval 5% du PIB
> Aérospatiale, machinerie, aliments, TIC, etc.
»L’innovation est essentielle pour différencier les produits
> Des investissements comparables a ce qui se fait aux Etats-Unis

Industries en amont 14 % du PIB
» Commodités, manufacturing primaire, automobile
m Tres peu de contrble sur le design du produit
»L’'innovation sert surtout a réduire les colts
> Mais le taux de change a un impact plus grand que I'innovation
»C$ A\ : ajuster le niveau de production ou la réorienter
>C$ W : des codts plus faibles, stimulant ’expansion de capacité

> Les entreprises canadiennes ont moins tendance a privilégier
I'innovation que leurs contreparties américaines

» Est-ce vrai pour la fabrication métallique primaire?
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L'exemple du secteur automobile

Importance de I'industrie dans le PIB et R&D
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Un secteur beaucoup plus important au Canada
»Des investissements soutenus y ont augmenté la productivite
>Mais il s’y fait tres peude R & D

La productivité est venue des investissements, et non de I'innovation
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Un indicateur Indirect

Des profits plus élevés au Canada [\ ¥

%duPiB  Profits avant impots des entreprises, en % du PIB
15 1

La profitabilité des entreprises au Canada a dépassé
celle des Etats-Unis 83 % du temps depuis 1961

O ! ! ! ! ! ! ! ! !

1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006
Source : (Statistique Canada, 2007)
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Une piétre performance

Les nouveaux marches

Une source d’innovation tres visible
> Blackberry, Cirque du Soleil, rétro-virus, réseaux sociaux tels Twitters
> Mais qui prend peu de place dans I’économie (10 % - 15 % au plus)

Des “courses” de 10 a 20 ans : de I’emergence a la maturité
> A leur origine, convergence de technologies et de structures
> Multiplication des concurrents lorsque le marché explose
» Puis consolidation lorsque la croissance fléchit
> Les facteur critiques : gestion du produit, marketing, R&D appliquée

Canada fait pietre figure sur plusieurs dimensions
> Incubation (preuve du concept) : VC, incubateurs, etc.
> Financement du développement : la “vallée de la mort”
> Survivre ala consolidation : pourquoi les Canadiens vendent-lIs?

=» Le Canada peu présent dans les nouvelles industries
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Une piétre performance

Métaux primaires au Québec )

Une industrie en bonne santé
»>Dominée par la production primaires et des multinationales
> Aluminium, cuivre et zinc, acier, fer et titane
»Bon colts d’énergie, mais des intrants ressources plus colteux
> Transformation primaire (fonderies, etc.) : spécialisation, 5 % du total

La productivité y est élevée et en hausse continue

> Plus élevée que la moyenne canadienne et en plus forte hausse
m Output (reel) par travailleur :+ 8,8 % par année 1997 a 2007

> D’abord une question d’'investissements soutenus (M&E, etc.)

> Le dollar canadien : un impact mitigé car contre-cyclique
m ~ 70 % de sa valeur est déeterminée par les prix mondiaux des matieres premieres

Une R&D orientée colts et procédes
»Peut compenser nos désavantages de colits des matieres premieres
> Des producteurs relativement éloignés des clients ultimes
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Orientations des politiques publiques

Pas de solutions faciles ni globales
> Comment influencer les stratégies d’affaires des entreprises
> Qui reposent sur des considérations rationnelles

Secteur domestique : des marchés de plus petite taille
> Déreglementation, harmonisation, communications : impacts limités
> La productivité moindre reflete notre démographie

Industries exportatrices en amont
> Partiellement protégees par la cyclicité du dollar canadien
> Investir (M&E) comme principale défense
> R&D pour baisser les colts et ameliorer les procédés

Industries exportatrices en aval et nouvelles industries
> Des politiques plus imaginatives a développer
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Les perspectives de votre industrie 3

Lareprise mondiale dynamisera vos marchés
> Matériaux de base et matiere premiere : reprise d’'une forte demande
»Déplacement de la demande = pays en émergence (acier surtout)

Le dollar canadien continuera d’étre fort
> Entre 90¢ et 1,05 $, soutenu par le pétrole et les matieres premieres
> Annulant 'avantage de prix plus porteurs des matériaux de base

Une production nord-americaine de plus en plus spécialisée
> Haut de gamme, technologiquement avancée, sophistiquée

Trois impulsions pour la R&D
> Développement durable : énergie, rejets, tracing
> Spécification pointues, alliages et usages nouveaux, pureté
» Colts, particulierement dans un contexte de production limitée
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