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Objectifs de I’etude de faisabilité

Valider les besoins de compétences de lI'industrie a court,
moyen et long terme

Mesurer lI'intérét des partenaires de developpement et
déterminer leur role éventuel

Valider la possibilité de regrouper I'offre de formation
aupres des acteurs du réseau de I’éducation

|ldentifier et analyser des modeles comparables dans
le monde

Proposer un modele organisationnel pour I'Institut

Réaliser une analyse colts/bénéfices et les états
prévisionnels

Identifier les sources potentielles de financement
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Methodologie

PREPARATION

RECHERCHE ET CONSULTATION

ANALYSE DES RESULTATS

RECOMMANDATIONS

PLAN D'ACTION
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Constats préliminaires
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La premiere série d’entrevues avec des intervenants clés
visait a :
> Bien positionner le projet d’Institut en relation avec les besoins de
I'industrie
> Préciser les eléments nécessaires a sa réussite

1: Tirés des entrevues avec l'industrie
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Constats préeliminaires...

Plus specifiguement, elles ont permis de:

> Mieux comprendre les tendances lourdes et les enjeux de
développement de I'industrie au Quéebec

> Déterminer I'importance des compétences spécialisées pour la
compétitivite de I'industrie

Approfondir la problématique de main-d’ceuvre
Préciser les besoins de I'industrie

Identifier les solutions actuelles et I'apport
Cerner les faiblesses des solutions actuelles

vV VWV YV YV V

Identifier les cause structurelles de pénurie de compétences
spécialisées

1: Tirés des entrevues avec l'industrie
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Constats préeliminaires...
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Des lors, les éléments nécessaires a la réussite de I'lnstitut
apparaissent plus clairement :

> Le contexte voire le timing du projet est important

> Les perspectives de croissance de I'industrie continueront d’étre plus
fortes en Asie

> La capacité d’attirer et de former des ingénieurs en nombre suffisant
pour I'industrie est une cible importante qu’il faut prioriser

> L’Institut doit proposer davantage que ce qui existe déja

> L’opportunité est dans la mise en réseau des institutions
d’enseignement, des centres de recherche et des centres d’expertise
du monde entier

> L’Institut pourrait tres bien se charger de voir a ce que des programmes
de formation pointus soient offerts ici ou ailleurs dans le monde
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Le grand message : du génie pour I'industrie

Ingénieurs et techniciens spécialisés en
metallurgie

Des compétences essentielles a
I’amélioration de la productivite
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Des modeles divers a l'international...

2RR

Institut International de la
Formation en Audiovisuel

International Training Institute
(Sheet Metal and Air conditioning)

Construction Skills UK
Industrie de la construction

EDITB (UK) — Centre de formation du
génie et de la construction
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...Des modeles divers al'international

Lafarge (France)
Batiment - Construction

Bouygues Construction (France)
Batiment - Construction

Ecole centrale de Paris
Formation d’ingénieurs

Supélec — Formation en ingénierie
électrique et informatique

2RR
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Le Royaume-Uni est parfaitement structure pour faire

A

face aux problematiques de la main-d’ceuvre Gt st

Syndicats: syndicat de

la construction, UCATT
: Gouvernement
(Syndicat des
constructeurs, des
métiers connexes et
des techniciens) Réseau de compétences
professionnelles

Coordonne les réponses au gouvernement
Travaille sur la législation et la
réglementation
= Concerné par les problématiques
humaines mais ce n’est pas son domaine
d’action principal

T Responsable

Ministere du

! Associations 22 conseils de compétences commerce et de
. patronales ' par secteur I'industrie
a accrédités par le gouvernement — DTI-CSU Collaboration

mais €élus par leurs branches (secteur de la

construction
Ecoles

ConstructionSkills Associations des
élus des secteurs
professions

= Décide des actions de formation et
de leur financement

= Obijectif principal : réduire la
pénurie

Partenariat

A viode R o
prévisionnel ! ECITB I
. Centred¢g |
. formation glu
' génieetdgla |
. construction |
CITB- Construction
. CITB-Irelande du .
Construction Nord Industry Council +—
Skills (CIC)
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Parcours professionnels des ingenieurs dans \

le main-d'oeuvre

I'industrie de la construction

Toutes les étapes de la carriere professionnelle d’un ingéenieur
sont intégrées a un plan de formation

@TB

s Potential Career Progression Routes in the Engineering Construction Industry
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Adult Route
Skillied or Semi-Skilled
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Source: Apprenticeship in Engineering Construction Report, ECITB, 2005
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La formule gagnante?




Un modele de collaboration reconnu \
mon d I al emen t(l) e bl Aot

Forums de collaboration

Centre de recherche et développement
(Consortium de Recherche Préconcurrentielle)

Etablissements de premier cycle

Partenariats en formation et en éducation

Propriéte intellectuelle et commercialisation

Consortium national

Programme canadien de demonstrateurs
de technologies

Collaboration internationale

(1) Society of British Aerospace Companies, 2005 : Un modéle a suivre.
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Les bénéfices du modele recherché W

Comité sectoriel de main-d'oeuvre

de la métallurgie du Québec

I8 Levier d’expertise

74) Catalyseur de développement des competences

Meilleure visibilité et plus grand rayonnement de l'industrie

Enrichissement du pipeline de main-d’ceuvre

¥ Partage de risque

Réduction du temps de développement des nouveaux programmes

/@ Augmentation de la productivité de l'industrie
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Les prochaines étapes jusqu’a mars 2009
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»Groupes de discussion sur les modeles comparables
> Etablissement du modéle d’Institut

»Validation aupres des parties prenantes
»Proposition de gouvernance et de financement

» Recommandations
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