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L’information contenue dans chaque numéro du bulletin de veille s’appuie sur  le  travail de recherche d’un réseau formel et  informel 
comprenant des ressources professionnelles en veille, des acteurs de l’industrie, des partenaires de différents ministères ainsi que des 
experts  des  communautés  de  chercheurs.  Cette  information  brute  est  par  la  suite  vérifiée,  analysée  et  enrichie  par  une mise  en 
perspective informationnelle assurée par un comité éditorial.  La publication qui vous est livrée chaque semaine est donc plus qu’une 
simple revue de presse: c’est une source d’information à valeur ajoutée. 
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Économie 

Ici 

Charest «exporte nos jobs», dit Boisclair 
26 février 2007­ En favorisant l’exportation d’hydroélectrique, le premier ministre Jean Charest a choisi «d’exporter nos 
jobs», accuse le chef du Parti québécois, André Boisclair. (…)André Boisclair a noté que les alumineries sont dans un 
«cycle d’investissements» et que le Québec doit en tirer profit. Il reproche à Jean Charest d’avoir «déchiré» l’entente 
conclue entre le gouvernement Landry et Alcoa à l’automne 2002. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Cyberpresse 

Les gens d’affaires réclament des mesures plus musclées 
24 février 2007­ la fiscalité des entreprises et le soutien à l’innovation devront être au cœur de la prochaine campagne 
électorale. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Le Journal Les Affaires du 24 février 2007

http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.cyberpresse.ca/article/20070226/CPACTUALITES02/70226114/6488/CPACTUALITES
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Mesures.pdf


Souffle d’optimisme sur le Royaume 
24 février 2007­ Un vent d’optimisme souffle sur  le Saguenay depuis que le producteur d’aluminium Alcan a annoncé 
qu’il investirait 2.1 milliards de dollars dans la région d’ici 2016­2017. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Le Journal Les Affaires du 24 février 2007 

L’aluminerie d’Alma devrait être agrandie d’ici 2010 
24 février 2007­ Alcan donne la priorité à la construction de son usine pilote, à Jonquière, et à sa nouvelle technologie 
AP50. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Le Journal Les Affaires du 24 février 2007 

L’aluminium, encore roi dans la région 
24 février 2007­ Les activités liées à la transformation du métal se multiplient. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Le Journal Les Affaires du 24 février 2007 

Le sprint final vers la fermeture est amorcé chez Norsk Hydro 
21 février 2007­ Le protocole de fermeture élaboré par Norsk Hydro a été approuvé à 79% par les employés de l'usine, 
qui ont tenu des séances d'information et de vote mardi et mercredi (…)  «L'entreprise ne nous a pas fait de cadeaux. 
Elle a simplement respecté les ententes.  (…) 

Lire l'article... 

Source 
Par Annabelle Laberge, Courrier du Sud, Médias Transcontinental ­ www.lecourriersud.com 

Norsk Hydro à Bécancour­ Les employés se prononcent sur un protocole de fermeture 
20 février 2007­ Une vingtaine d'employés de  l'usine de production de magnésium de Norsk Hydro à Bécancour ont 
déjà  quitté  leur  emploi  de  leur  propre  chef mais  les  premiers  licenciements  faits  par  la  compagnie  prendront  effet  à 
compter  de  la  fin  de  la  semaine  prochaine,  soit  le  vendredi  2  mars  (…)  Entre­temps,  le  syndicat  des  Travailleurs 
canadiens  de  l'automobile  annonçait  lundi  qu'un  protocole  de  fermeture  de  l'usine  était  intervenu  entre  les  TCA  et  la 
compagnie Norsk Hydro concernant la fin de la production à l'usine de magnésium de Bécancour. (…) 

Lire l'article... 

Source 
argent.canoe.com, Canoë inc. 

Norsk Hydro réalise des résultats records

http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Royaume.pdf
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Alma.pdf
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Region.pdf
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.lecourriersud.com/article-77713-Le-sprint-final-vers-la-fermeture-est-amorce-chez-Norsk-Hydro.html
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//argent.canoe.com/lca/infos/quebec/archives/2007/02/20070220-082714.html


19 février 2007­ Le conglomérat norvégien Norsk Hydro (pétrole, aluminium) a présenté lundi des résultats records sur 
l'année 2006 grâce aux prix élevés des matières premières mais son bénéfice net a été plombé au dernier trimestre par 
des charges exceptionnelles. (…) 

Lire l'article... 

Source 
LaPresseAffaires.com 

Magnesium prices are strengthening 
January 24, 2007  ­ Supply disruptions have boosted  spot­market  prices by 25%  in  five months,  according  to  buyer 
surveys  by  Purchasingdata.com. The  culprit  for  $1.40/lb  primary  ingot  appears  to  be  tight  supply  in  the  spot market 
because of  reduced production activity at Norsk Hydro’s plant  in Canada and reduced  imports  from Russia and China. 
Suppliers have been seeking prices in the mid­$1.50 range for February deliveries. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Purchasing. com 

Noranda écope d'une baisse des ventes de zinc 
19 février 2007  ­ Le fonds de revenu Noranda a déclaré lundi que ses profits avaient diminué à 4 M$, au quatrième 
trimestre, comparativement à 10,3 M$ un an plus tôt, à cause d'une baisse de ses ventes de zinc. (…) 

Lire l'article... 

Source 
LaPresseAffaires.com/ Presse Canadienne 

Chute prévue du prix de l'aluminium ? 
19 février 2007 ­ Les prix de l'aluminium sont susceptibles de chuter de 11 % cette année en raison du ralentissement 
de la demande et de la hausse de la production en Chine, soutient Minmetals StarFutures Co., une division du plus 
important négociant chinois dans le domaine des métaux. (…) 

Lire l'article... 

Source 
LaPresseAffaires.com 

Tendances récentes de la production et de l’emploi 
23 février 2007­ Plusieurs  raisons économiques et statistiques expliquent pourquoi  la  productivité du  travail a  ralenti 
l'an dernier, selon une nouvelle étude. L'étude examine les raisons de l'une des grandes tendances économiques de 2006, 
soit  le  ralentissement  de  la  croissance  de  la  production,  qui  s'est  accompagné  de  hausses  constantes  au  chapitre  de 
l'emploi. 

Lire l'article... 

Lire l'étude ­ 25p... 

Source 
Le Quotidien ­ Statistique Canada 

Ailleurs

http://www.lapresseaffaires.com/section/LANSTEIN&TaxIDList=20129120&Word=Norsk%20Hydro
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.lapresseaffaires.com/article/20070219/LAINFORMER/702191141/5891/LAINFORMER01/LAINFORMER01
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.purchasing.com/article/CA6409674.html--Q-industryid--E-21950
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.lapresseaffaires.com/article/20070219/LAINFORMER/70219143
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.lapresseaffaires.com/article/20070219/LAINFORMER/702190750/5891/LAINFORMER01--A-ms--E-1172170361361
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.statcan.ca/Daily/Francais/070223/q070223a.htm
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Recentes.pdf


Kitimat contre Alcan 
Février 2007­ Kitimat poursuit Alcan en Cour suprême de Colombie­Britannique. Qu’est­ce qui pousse cette ville à se 
retourner contre l’entreprise qui l’a créée? (…) 

Lire le reportage... 

Source 
Commerce – Mars 2007 ­ Les Enjeux 

Hindalco’s Novelis plans face setback 
February  22,  2007­  Hindalco’s  plans of turning around its prized acquisition, Novelis, in three years have taken a 
temporary setback, with a group of bottlers led by Coca Cola taking legal action against the Atlanta­based company on 
alleged breach of contract for an undisclosed amount, reports Business Standard. 

Lire l'article... 

Source 
IRIS NEWS DIGEST 

Arcelor Mittal réalise des profits de 2,37G$ US 
21 février 2007­ Arcelor Mittal (MT), l'entreprise issue de la fusion des géants de l'acier Arcelor et Mittal Steel Co.  qui 
doit encore être officiellement complétée plus tard cette année, a rapporté mercredi des profits «combinés» de 2,37G$ 
US au quatrième trimestre, sur des ventes de 23,2G$ US. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Webfin Argent – Réseau Canoe 

Emerging steel giant Arcelor Mittal says 2006 profit fell 3.5 per cent 
21 février 2007 ­ Arcelor SA and Mittal Steel Co. NV, which are joining to form the world's largest steelmaker, reported 
a fourth­quarter profit of US$2.37 billion on Wednesday and said full­year earnings fell 3.5 per cent. (…) 

Lire l'article... 

Source 
570 News, www.570news.com 

La Russie protège son acier contre Arcelor 
21  février  2007 ­  La  Russie  a  introduit mardi  un  droit  de  douane  antidumping  à  l'importation  de  laminés  en  acier 
inoxydable enduits de nickel en provenance des pays membres de l'Union européenne. Fixée à 840 euros la tonne, cette 
taxe pénalise le luxembourgeois Arcelor qui fournit à la Russie près de 40.000 tonnes de laminés de ce type tous les ans. 
(...) 

Lire l'article... 

Source 
(Kommersant) RIA Novosti fr.rian.ru 

Cuivre : un regain d'appétit chinois ? 
20 février 2006­ Chacun sait que le violent repli des cours du cuivre depuis quelques mois s'explique avant tout par des 
considérations  sino­chinoises  :  d'une  part,  la  demande  chinoise  de métal  rouge  a  quelque  peu  ralenti  en  fin  d'année 
dernière  ; d'autre part – et peut­être surtout... –  les  interventions du Strategic Reserve Bureau chinois ont atteint leur 
objectif  plus  ou  moins  inavoué  :  enclencher  un  début  de  reconstitution  des  stocks  mondiaux,  permettant  une

http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Alcan.pdf
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.myiris.com/newsCentre/newsPopup.php--Q-fileR--E-20070222065901115--A-dir--E-2007/02/22--A-secID--E-livenews
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//argent.canoe.com/cotes/index.html--Q-symbol--E-mt--A-marche--E-us
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//argent.canoe.com/lca/infos/europe/archives/2007/02/20070221-110517.html
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.570news.com/news/business/article.jsp--Q-content--E-b022117A
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//fr.rian.ru/russia/20070221/61059721.html


consolidation des cours du cuivre...Aussi est­on en droit de penser qu'une éventuelle reprise de la demande chinoise est à 
même de provoquer un rebond des cours dont l'intensité n'aura d'égale que le mouvement de baisse initial (…) 

Lire l'article... 

Source 
www.boursorama.com 

Martial Law in Guinea Sends Aluminum Prices Higher COMMODITIES MARKETPLACE 
February  15,  2007­  Aluminum  prices  rose  for  a  fifth  straight  session  Wednesday  amid  speculation  that  unrest  in 
Guinea, which has a third of the world's bauxite, aluminum's crucial raw material, would disrupt supply (...) 

Lire l'article... 

Source 
International Herald Tribune 

Martial law hobbles Guinea bauxite sector 
February 14, 2007­ Martial law in Guinea has forced the world's biggest bauxite exporter, Compagnie des Bauxites de 
Guinee (CBG), to halt mining activities and deliveries of ore to the Kamsar port, company officials said on Wednesday. 
(…) 

Lire l'article... 

Source 
Reuters 

Gestion des ressources humaines (GRH) 

Ici 

Recrutement – Quand l’herbe est plus verte chez le voisin 
Février  2007­  La main­d’œuvre  est  plus mobile  que  jamais  et  les  gestionnaires  ont  peu  de moyens  de  se  protéger 
contre le maraudage. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Commerce, Mars 2007, Droit Affaires 

Les employeurs et les renseignements personnels dans le processus de préembauche 
20 février 2007­ En tant qu’employeur, vous êtes fort probablement intéressé à tenter de bien connaître les candidats 
qui  convoitent  un  poste  que  vous  offrez.  C’est  ainsi  que  dans  le  cadre  de  votre  processus  de  préembauche,  vous 
recueillez des renseignements au sujet des candidats, vous préparez des tests, vous demandez à obtenir les antécédents 
judiciaires  des  candidats  et  vous  allez  même,  peut­être,  jusqu’à  effectuer  une  enquête  de  crédit  à  leur  sujet  et  leur 
demander de se soumettre à un examen médical. (…) 

Lire l'article... 

Source 
LaPresseAffaires.com 

Intelligence culturelle et leadership – Le défi de la diversité

http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.boursorama.fr/conseils/detail_conseil.phtml--Q-news--E-3982372
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.blackenterprise.com/yb/ybopen.asp--Q-section--E-ybbf--A-story_id--E-103286230--A-ID--E-blackenterprise
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.alertnet.org/thenews/newsdesk/L1443940.htm
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.metallurgie.ca/veille/Herbe.pdf
http://camelino.inexia.ca/lt/t_go.php?i=1681&e=MTc5NTA3NA==&l=http%3A//www.lapresseaffaires.com/article/20070220/LADISCUTER07/70220104/6251/LANEWSLETTER


2006­ La  récente  littérature  en gestion  connaît  une avancée dans  le domaine de  l’intelligence  culturelle. À  l’heure où 
mondialisation  et  diversité  règnent  sur  l’environnement  de  travail,  les  top  managers  doivent  comprendre  la  diversité 
ethnique et culturelle de leur environnement de travail ainsi que les communautés de travailleurs dans le monde. (…) 

Lire l'étude ­ 12p... 

Source 
Observation de gestion stratégique des ressources humaines – ESG UQAM 

Les enjeux de la rémunération 
La rémunération peut être définie comme toute forme de gains financiers, de services tangibles et d’avantages (sociaux) 
que  l’employé obtient  dans  le  cadre de  sa  relation d’emploi  avec  l’organisation  (Milkovich, Newman & Cole,  2005). La 
rémunération, c’est plus qu’une rétribution offerte en contrepartie de la force de travail. C’est également un moyen de 
signaler les comportements attendus. 

Lire l'étude ­ 21p... 

Source 
Observation de gestion stratégique des ressources humaines – ESG UQAM 

Ailleurs 

Les Français, des rois de l'absentéisme 
19 février 2007 ­ La France a le taux d'absentéisme au travail le plus élevé (4,5%) en Europe, selon des chiffres du 
cabinet d'audit et de conseil PricewaterhouseCoopers publiés lundi. (…) 

Lire l'article... 

Source 
LaPresseAffaires.com 

Relations de travail 

Ailleurs 

Xstrata continues talks with Sudbury office staff 
16 février 2007 ­ Labor talks between Xstrata Plc and the union representing 215 office, technical and clerical staff at 
its nickel operations  in Sudbury, Ontario, are focused on nonmonetary issues and contract  language, the union said on 
Friday. (…) 

Lire l'article... 

Source 
Reuters 

Main­d’oeuvre 

Ici 

Différences entre les sexes relativement aux départs volontaires et à l'absentéisme au Canada 
23 février 2007­ Les femmes sur le marché du travail sont traditionnellement perçues comme étant plus susceptibles de 
quitter leur emploi, d'être absentes et de prendre plus de jours de congé que les hommes, et cette différence entre les 
sexes  est  largement  utilisée  comme  explication  importante  des  disparités  salariales  entre  les  sexes  et  des  autres 
différences entre les hommes et les femmes sur le marché du travail. Dans cette étude, l'auteur étaie par des données les
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différences entre les sexes en matière de départs volontaires et d'absentéisme au Canada et tente d'évaluer si ce point de 
vue traditionnel est encore valable aujourd'hui. (…) 

Lire le sommaire... 

Lire l'étude ­ 39p... 

Source 
Le Quotidien – Statistique Canada 

Un renouvellement intensif de la main­d’œuvre pour les prochaines années 
Février­Mars 2007­ L’industrie de première transformation des métaux est bien présente au Centre­du­Québec comme 
dans bien d’autres régions du Québec. Le secteur manufacturier est le moteur économique de cette région. (…). Selon le 
Comité sectoriel de main­d'oeuvre de la métallurgie du Québec, malgré la relative stabilité de l’emploi, le renouvellement 
de la main­d’œuvre est une préoccupation majeure pour l’industrie. (…) 

Lire l'article... 

Source 
MCI Magazine Circuit industriel 

Formation 

Ici 

Décrochage : de mal en pis 
17  février 2007­ On a multiplié  les  colloques,  les  recherches,  les  enquêtes,  les  articles  de  journaux. Tout  ce que  le 
Québec compte de pédagogues, sociologues, psychologues et politologues s’est penché sur la question. Rien n’y fait : non 
seulement la tragédie du décrochage scolaire au Québec ne se résorbe pas, mais elle s’accentue! 

Lire l'article... 

Source 
La Presse Affaires – La vie économique par Claude Picher 

Ailleurs 

La  formation  professionnelle  continue  en Europe  ­ Résultats  de  la  deuxième enquête  européenne sur  la 
formation professionnelle continue dans les entreprises 
Le  Conseil  européen  de  Lisbonne,  en mars  2000,  a  fixé  à  l’Europe  un  objectif  stratégique :  devenir  l’économie  de  la 
connaissance la plus compétitive et  la plus dynamique du monde. Les conclusions de Lisbonne mettent en relief le rôle 
central de l’éducation en tant que principal instrument permettant d’accroître le capital humain et de réaliser les objectifs 
stratégiques en l’espace de dix ans en termes de croissance, de productivité et d’emploi. (…) 

Lire le rapport ­ 110p... 

Source 
La Commission européenne 

La formation continue interne dans les entreprises d’Europe : tendances 
L’état d’esprit des entreprises européennes envers la formation continue a changé. Celle­ci n’est plus considérée comme 
l’adaptation ponctuelle aux nouvelles générations de technologies et sa conception comme récompense et incitation pour 
les bons éléments fait plutôt sourire. (…) 

Lire la publication ­ 4p...
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Source 
Formation professionnelle # 15 – Revue Européenne ­ CEDEFOP 

Développement durable 

Ici 

Pour une gestion responsable des approvisionnements 
24 février 2007­ Le journal Les Affaires publie le dernier article d’une série de quatre visant à fournir aux entreprises 
des solutions concrètes pour s’engager dans une démarche de développement durable. (…) 

4e article ­ Pour une gestion responsable des approvisionnements... 

Lire les trois autres articles de la série (déjà parus dans les bulletins de veille antérieurs) : 

1e article ­ Comment entrer dans l'ère de l'entrepreneuriat responsable... 

2e article ­ Les éléments d'une bonne stratégie... 

3e article ­ Des trucs pour adapter vos processus d'affaires... 

Source 
Le Journal Les Affaires – Développement durable – 3 x 4 

Le chef de la direction d'Alcan invite le Canada à agir dès aujourd'hui contre les changements climatiques 
19 février 2007­­ Dick Evans, président et chef de la direction d'Alcan Inc. a lancé au Canada un appel à l'action contre 
les changements climatiques lors d'un déjeuner­causerie auquel assistaient des membres et distingués  invités du Cercle 
canadien de Montréal. (…) 

Lire l'article... 

Lire la présentation ­ 21p... 

Source 
CNW Telbec / Anik Michaud, Alcan, www.alcan.com, 

Publications 

Étude: Tendances récentes de la production et de l'emploi ­ 25p 

Intelligence culturelle et leadership ­ Le défi de la diversité ­ 12p 

Les enjeux de la rémunération ­ 21p 

Différence entre les sexes relativement aux départs volontaires et à l'absentéisme ­ 39p 

La formation professionnelle continue en Europe ­ Résultats de la deuxième enquête ­ 110p 

La formation continue interne dans les entreprises d'Europe: Tendances ­ 4p 

Climate change. Not something to put on ice – 21p 

Bonne semaine…
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