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Semaine du 5 février 2007

Présentation du premier bulletin de veille sectorielle

Qu'est-ce que la veille?

La veille soutient la prise de décisions, tant opérationnelle que stratégique; elle permet de tirer profit des
signaux précurseurs, de déceler les tendances, de prendre conscience de son environnement global et
d'augmenter ainsi sa vitesse de réaction. De facon plus technique, faire de la veille c’est collecter, traiter et
diffuser linformation en s‘abreuvant a différentes sources, allant des données publiées jusquaux
renseignements provenant directement de la matiére grise des individus.

Le Comité sectoriel de la métallurgie est fier de vous présenter le tout premier numéro de son bulletin de veille,
diffusé électroniquement chaque lundi a pres de 1000 entreprises et partenaires de l'industrie métallurgique.
Un des objectifs visés par cet outil est de contribuer a une meilleure information de I'ensemble des travailleurs
et a leur mobilisation face aux enjeux qui confrontent I'industrie.

Chaqgue numéro du bulletin de veille traitera d’économie (mondialisation, compétitivité), de formation, de main-
d'ceuvre, de développement durable et dinnovation tant sur la scéne nationale qu'internationale. On vy
annoncera également la publication de documents et la tenue d'activités d'intérét pour l'industrie et ses
partenaires. Notez qu’en raison de la nature éphémere des liens menant aux articles, nous vous suggérons
d’en faire la lecture dés réception.

Plus la veille sera alimentée par diverses sources, plus elle sera pertinente et plus les bénéficiaires en
profiteront. Pour effectuer ses activités de veille, le Comité sectoriel s'appuiera sur un comité d’experts-veilleurs
provenant de l'industrie, des ministéres et des communautés de chercheurs. En plus du bulletin, le Comité
sectoriel compte produire, chaque année, un document audiovisuel reflétant la lecture de ce comité d’experts
des événements de I'année écoulée.

Ce projet s'appuie sur plusieurs partenariats, dont le CLD du Bas-Richelieu, le Ministére de I'Education, du Loisir
et du Sport et Emploi-Québec. Le projet de veille est par essence un projet collectif, auquel vous étes tous
conviés a participer. Nous vous demandons de nous acheminer vos commentaires suite a la parution de ce
premier numéro. (contenu, format, technologie utilisée) a info@metallurgie.ca. N'hésitez pas a communiquer
avec nous pour nous faire connaitre votre intérét a collaborer au Bulletin de veille. Bonne lecture...et
surtout, bonne veille!
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Ici

Arcelor Mittal: lance un site télévisé consacré a la fusion.
5 février 2007- Arcelor Mittal a annoncé lundi le lancement d'Arcelor Mittal TV, un nouveau site Internet
destiné a informer ses collaborateurs sur le processus d'intégration et de fusion. (...)

Article

Source
Cercle finance — L'information boursiere qui fait la décision

STAS au temple de la renommée

4 février 2007- La Société des technologies de I'aluminium Saguenay (STAS) et son président, Pierre
Bouchard, viennent d'entrer au temple de la renommée de la recherche et de I'innovation en recevant un prix
reconnaissance attribué par le Programme d'aide a la recherche industrielle (PARI) du Conseil national de
recherches du Canada (PARI-CNRC). (...)

Article

Source
Cyberpresse

Norsk Hydro: des coiits de décontamination de plus de 150 millions$. La question
environnementale fait fuir les acheteurs potentiels

2 février 2007 - Les gens qui sont proches ou méme qui font partie du comité de relance de I'usine Norsk
Hydro s'entendent généralement pour dire que la compagnie norvégienne a eu des pourparlers avec des
entreprises ou groupes intéressés a acheter ses installations du parc industriel de Bécancour. (...)

Article

Source:
Lapresse.com / Le Nouvelliste

Alcan considére de nouvelles fonderies
1 février 2007- Alcan songe a allonger une liste de projets d'expansion qui feront déja augmenter
sa capacité de production de 33 % au cours des huit prochaines années. (...)
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Article

Source
Les Affaires.com

Chine : la production d'acier brut en croissance de 18% en 2006

29 janvier 2007- L'année derniere, la production d'acier brut en Chine - le plus grand producteur d'acier au
monde - a bondi de 18,48% a 418,78 millions de tonnes en glissement annuel, selon un rapport de la
commission d'Etat pour le Développement et la Réforme. (...) Le gouvernement chinois va se concentrer sur la
restructuration et la fermeture des petites aciéries polluantes ainsi que sur la réduction de la consommation
d'énergie dans l'industrie de I'acier dans les quatre prochaines années, toujours selon la commission. (...)

Article

Source
XINHUA

Prévisions optimistes pour I'aluminium
27 janvier 2007- La demande d’aluminium devrait doubler d‘ici 15 ans et si cette forte croissance se réalise,
les producteurs devront utiliser I'énergie nucléaire pour alimenter les futures alumineries. (...)

Article

Source
Le Journal Les Affaires - Investir

Aluminium: il faut savoir se vendre
26 janvier 2007- (...) Un porte-parole de I'industrie estime que la Belle province aurait tout intérét a faire de
I'aluminium I'un de ses emblémes. (...)

Article

Source
www.cyberpresse.ca, Le Quotidien, Marc Saint-Hilaire

Le Cote-Nord fournit I’Asie en métaux
20 janvier 2007- Le fer et I'aluminium permettent a la région d'éviter une crise majeure. (...)

Article

Source
Journal Les Affaires - La tournée du Québec - Cote-Nord

Un FIER de 6 M$ pour la transformation de I'aluminium
20 janvier 2007- Alouette cherche des projets afin de créer les 1 100 emplois attendus par Québec. (...)

Article
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Source
Le Journal Les Affaires — La tournée du Québec - Céte-Nord

Des promesses d'emplois qui font I'objet de pénalités

16 janvier 2007- Les emplois qu'Alcan s'est engagée a créer lors de l'annonce en décembre
d'investissements de 2,1 milliards au Saguenay-Lac-Saint-Jean font I'objet d'une entente incluant des pénalités
si la multinationale n'atteint pas son objectif. (...)

Article

Source
www.radio-canada.ca

Ottawa entend controler les transactions étrangéres

25 novembre 2006- Le gouvernement conservateur envisage de bloquer toute transaction impliquant une
société contrblée par un Etat étranger si cela peut nuire a la sécurité nationale, a rapporté samedi le quotidien
torontois Globe and Mail. Cette mesure aurait été prise en raison de la soif d'acquisitions de la Chine. (...)

Article

Source
Presse Canadienne / Canoe, www?2.canoe.com

Ailleurs

Les Etats-Unis portent plainte contre la Chine

2 février 2007- Le gouvernement américain a annoncé vendredi qu'il engageait une procédure contre la
Chine devant [|'Organisation mondiale du Commerce (OMC) pour l'octroi de a son industrie. (...) Les
subventions a l'acier, au papier, aux technologies de l'information entre autres permettent a la Chine
d'exporter ses produits a bas prix et empéchent ainsi les entreprises américaines d'étre concurrentielles, a la
fois aux Etats-Unis et a I'étranger, selon la position américaine. (...)

Article

Source
LaPresseAffaires.com

Guinea bauxite strikes already affecting alumina prices

January 22, 2007- Alumina prices were ruling at between US$260 and US$275 per tonne Monday, up from
US$230 last week amid fears of tighter supplies, as Guinea’s national strike called by unions and opposition
political parties to force the country’s leader to step down entered its 13th day. (...)

Article

Source
Mineweb.net

China Flexes Muscle In Steel Industry
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11 janvier 2007- Successful negotiations of iron ore prices this year by China's leading steelmaker Baosteel
show how the nation is exerting more influence on the global industry, a ratings agency said Jan. 10. Brazil's
Companhia Vale do Rio Doce, the world's largest iron ore producer, announced last month that it had secured
a 9.5% price hike from China's biggest steelmaker and lead negotiator Shanghai Baosteel Group Corp. (...)

Article

Source
Agence France-Presse -- 11 janvier 2007

Arcelor Mittal va vendre une unité de production en Pologne

9 janvier 2007- Nouvelle étape des ventes exigée par les responsables européens de la concurrence, Arcelor
Mittal va vendre Huta Bankowa, un laminoir situé a Dabrowa Gornicza, prés de Katowice. Cette usine a une
capacité annuelle de 100 000 tonnes et produit des billettes de section carrée, du fil, des barres et des
profilés, de méme que des roues brutes pour le matériel ferroviaire roulant. (...)

Article

Source
Daniel Krajka, L'usine Nouvelle

Arcelor Mittal : I'accord avec Laiwu Steel pourrait étre aménagé en vue d'obtenir I'aval des
autorités chinoises

5 Janvier 2007- (...) Cet accord de principe signé en février dernier prévoit qu'Arcelor (c'était avant la fusion
avec Mittal) prenne une participation de 38,41% dans le sidérurgiste chinois pour 266,2 Millions de Dollars.
(...) Le groupe de Lakshmi Mittal deviendrait en effet le premier actionnaire de Laiwu Steel a égalité avec le
holding détenu par I'Etat bien que ce dernier contr6le en plus une participation de 1,19% (...)

Article

Source
Voila.fr

Arcelor Mittal fermera le chaud de Liége (Belgique)
5 janvier, 2007- Arcelor Mittal fermera le chaud de Liege mais épargnera la France et |'Allemagne, selon La
Libre Belgique. (...)

Article

Source
L'investigateur, www.investigateur.info

Alcoa Officially Opens Third Flat-Rolled Products Facility in China
4 janvier 2007- Alcoa formally opened its aluminum brazing sheet plant in Kunshan City, China (...)It is
Alcoa’s third flat-rolled products facility in China. (...)

Article

Source
home.businesswire.com
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Relations de travail

Ici

Mauricie: le syndicat d'Alcan tient a garder le leadership

26 janvier 2006- Il n'y aura pas de bataille politique autour du bloc énergétique de I'Alcan de Shawinigan.
C'est le syndicat des travailleurs de cette usine qui prendra le leadership de ce dossier avec, espére-t-il, I'appui
de tous les élus et pour le bien de toute la région. (...)

Article

Source
Cyberpresse

L'avenir demeure incertain chez Norsk Hydro

23 janvier 2007- Radio-Canada Mauricie, Centre du Québec, a appris que le comité de relance qui cherche
un acheteur pour les installations de Norsk Hydro, a Bécancour, fait face a un défi important, selon des
spécialistes de l'industrie automobile. Plusieurs estiment que le marché du magnésium est incertain et qu'il est
difficile d'évaluer l'intérét des clients pour ce produit. (...)

Article

Source
CJSO 101,7 FM L'Essentiel

Les syndiqués de PMQ rejettent massivement les offres patronales

16 Janvier 2007- On est loin d’'une entente entre la compagnie Les Poudres métalliques du Québec et le
syndicat des employés horaires puisque ces derniers ont rejeté, hier par vote secret, dans une proportion de
100%, les offres patronales. (...)

Article

Source
CJSO- La Radio du Bas-richelieu, www.cjso.qc.ca

Donner du sens aux valeurs de I'entreprise

12 janvier 2007- La plupart des entreprises possédent une charte de valeurs. Tout I'enjeu est de la faire
vivre et de faire adhérer les salariés a cet outil de management. Les valeurs humanisme et solidarité, qui
faisaient partie du Top 10 en 2004 ont disparu du classement 2006 au profit des valeurs innovation et
intégrité. (...)

Article

Source
www.lesechos.fr

Aleris: Qui sera mis a pied?
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11 janvier 2007- La direction et le syndicat des employés de l'usine Aleris de Trois-Rivieres tentent de
conclure un accord pour atténuer les effets de la vague de mises a pied annoncée en novembre dernier. (...)
Le syndicat et la direction étudient notamment la possibilité de favoriser le départ a la retraite d'employés plus
anciens. (...)

Article

Source
Radio-canada.ca

Alcoa's global race

This profile of Alcoa examines the transnational company’s economic and strategic driving forces and how
unions are mobilising for the challenges ahead. 2006 is hotting up to be a potentially difficult year for Alcoa
and its unions. The company is seeking to cut its workforce by 8,000 people and save labour costs. Meanwhile,
collective agreements with labour in several countries are due for renewal. Unions are mobilising for the
challenges ahead. This profile of Alcoa examines the transnational company’s economic and strategic driving
forces and how unions are mobilising for the challenges ahead. (...)

Article

7

Etude - Alcoa's global race - 5p

Source
International Metalworkers Federation (IMF) Official Website

Ailleurs

Xstrata Nickel - Les employés se prononcent

2 février 2007- Les 1000 travailleurs membres du syndicat Mine Mill/TCA se prononcent, vendredi, sur
I'entente de principe survenue plus tot cette semaine avec leur employeur Xstrata Nickel a Sudbury. (...)
Article

Source
Radio-Canada.ca

Arcelor (Dunkerque) fait tremper les Thailandais dans son acier

28 décembre 2006- Arcelor-Mittal a fait appel, pour trois mois, a 120 travailleurs thailandais : (...) La
direction I'a déja expliqué aux syndicalistes, contrariés de voir les emplois échapper a la main-d‘ceuvre locale.
(...) «Une opération qu'on fait aujourd'hui en une heure sera bouclée demain en une demi-heure.» (...) Ils
touchent I'équivalent des salaires francais pratiqués dans la profession. (...) Leur contrat répond au droit du
travail italien, «avec des primes de dépassement quand ils font des heures supplémentaires et des primes pour
les week-ends», (...)

Article

Source
Par Sonya FAURE, www.liberation.fr

Main-d’oeuvre
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Ici

Avec un métier qui t'allume, tu as tout pour réussir

31 janvier 2007- Le gouvernement du Québec lance la campagne Avec un métier qui t'allume, tu as tout
pour réussir. Pour un meilleur arrimage entre les besoins de marché du travail et le nombre de diplomés. (...)

Article

Source
Portail Québec — votre portail gouvernemental de services

Mieux décider grace a la gestion participative
20 janvier 2007- La gestion participative gagne en popularité, car il s'agit d'un bon moyen d‘augmenter
I'engagement du personnel et la compétitivité d'une entreprise par le fait méme. (...)

Article

Source
La Journal Les Affaires — Le coin du coach

Les tendances 2007 du marché du travail

12 janvier 2007- La firme Watson Wyatt est d'avis que de nombreux défis attendent les employeurs au
cours de l'année 2007, tant au chapitre des nouvelles réglementations que de I'évolution démographique de la
main-d'oeuvre et du passage a l'impartition. (...)

Article

Source
Les Affaires.com

Ou s’en vont nos salaires?
Décembre 2006- Les salaires augmentent moins vite que par le passé. Et la hausse est moins importante au
Québec qu’ailleurs au pays. (...)

Article

Source
Québec inc. Extra — Stéphane Desjardins

La fin du CV
Décembre 2006- Le CV sous sa forme traditionnelle vit probablement ses derniéres années. Qu'est-ce qui le
remplacera? Le blogue. (...)

Article

Source
Affaires-Plus — décembre 2006 — Ma carriere-vie de bureau par Nathalie Francisci
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Improductif ou mal dirigés?

Novembre-décembre 2006- Le débat est lancé : les québécois sont-ils devenus paresseux et adeptes de la
loi du moindre effort? Au contraire! Nos salariés ne demandent qu’a mettre leur cceur et leur intelligence au
travail, mais sont-ils encouragés a la faire? (...)

Article

Source
Québec inc. Novembre-décembre 2006 par Nicole Allio

Over-50 hiring efforts win plaudits

November 17, 2006- Canadian companies are finally starting to take action to hire and promote employees
over 50 (...) "These are employers who realize that the older workers have experience and skills that will give
them a competitive advantage," Ms. Jaworski says. (...)

Article

Source
WALLACE IMMEN, The Globe and Mail

Vieillissement de la main-d'oeuvre et départs a la retraite - La ministre Michelle Courchesne
annonce une contribution

16 nov. 2006- La ministre de I'Emploi et de la Solidarité sociale, Mme Michelle Courchesne, annonce une
contribution de prés de 180 000 $ a la Centrale des syndicats démocratiques (CSD) pour la réalisation du
projet «Le transfert des compétences, une nécessité qui doit se répandre» visant a faciliter le transfert des
compétences en entreprise entre les travailleurs et travailleuses d'expérience et les plus jeunes. Le cot total
est de 354 507%. (...)

Article

Source
CNW Telbec

Les enfants-rois au travail

7 novembre 2006- Reportage Audio- Les enfants-rois sont ceux qui suivent la génération X. On les décrit
parfois comme les enfants de la génération Y. Ils ont moins de 25 ans et ils sont a I'age de commencer a
travailler. Comme ils ont été, pour la plupart, enfants uniques, et que leurs conditions de vie étaient tres
bonnes, ils sont compétents, instruits, dynamiques et... impatients. Myriam Fimbry brosse un portrait en deux
temps de ces jeunes qui n'hésitent pas a exiger des congés sabbatiques et a critiquer les décisions
incohérentes de leurs patrons. Elle montre aussi que les entreprises tentent de les retenir par toutes sortes
d'accommodements en ces temps de pénurie de main-d’ceuvre. (...)

Reportage partie I (9 min.46)
Reportage partie II (9 min. 03)

Source
Diffusé a la Premiére Chaine de Radio-Canada lors de I'émission Désautels, 7 nov.2006

Poudres métalliques du Québec abolira 23 postes pour rentabiliser ses opérations
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4 novembre 2006- Dans le cadre d'un important plan de redressement mis sur pied pour rentabiliser ses
opérations, l'usine Poudres métalliques du Québec a décidé de procéder a la fermeture de son usine située en
Allemagne, et d'abolir 23 postes a son usine de Tracy (huit de personnel cadre et 15 de personnel horaire).
(...) L'entreprise, par ailleurs, espére minimiser I'impact des coupures de poste sur les employés de I'usine
soreloise en procédant par attrition naturelle dans la mesure du possible. Par exemple, les personnes partant a
la retraite d'ici la fin de 2007 ne seront pas remplacées, de dire M. Thivierge. (...)

Article

Source
Héléne Goulet, La Voix

De la productivité, de I'efficience et des technologies

Novembre 2006- La productivité est de nouveau sur la sellette. En fait, nos lacunes en la matiére plutot que
I'inverse. Pourtant, ce ne sont pas les outils qui nous manquent pour I'étre plus. Peut-étre nos pratiques de
gestion et la maniére dont nous utilisons nos outils sont a remettre en cause? (...)

Article

Source
Direction informatique, Le Journal des technologies de I'information

Beating the Boomer Brain Drain Blues

In 1997, with the Cold War well behind them, thousand of engineers who had helped design and maintain the
B-2 bomber were asked to leave the integrated systems sector of Northrop Grumman. As the nearly 12,000
workers filed out the door, leaving only 1,200 from a staff of 13,000, they took with them years of experience
and in-depth knowledge about what was considered at the time to be the most complex aircraft ever built.
Northrop Grumman knew it had to keep enough of that know-how to support the division's long-term
maintenance of the B-2 bomber, so a newly formed knowledge management team identified top experts and
videotaped interviews with them before they left. (...) Eight years later, the company uses a variety of tools to
retain and transfer knowledge from its engineers—well before they retire. (...)

Article
Ecouter I'article

Source
CIO www.cio.com, Susannah Patton

Promouvoir I'approche du conseil sectoriel en matiére d'emploi en Chine
2 aolt 2006- Le marché du travail en Chine, la politique de I'emploi et les nouveaux défis en cette période de
réforme et de mondialisation. (...)

Article

7

Etude - Horizon - Apprivoiser le dragon - 83p

Source

Yan Hao, Chargé de recherche, Institut de recherche économique Commission nationale de développement et
de réforme République populaire de Chine

Horizon - Apprivoiser le Dragon, volume 9, numéro 2, ao(t 2006
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Innovation
Ici

L'innovation, une affaire de cerveaux avant tout

Janvier-février 2007- Entrevue avec Camille Limoges. Grand promoteur de I'innovation au Québec, Camille
Limoges a toujours plaidé pour un réinvestissement massif en recherche et en formation de haut niveau, pour
un financement conséquent de nos universités et pour un soutien accru de l'investissement technologique. A
I'occasion du lancement de la Stratégie québécoise de la recherche et de l'innovation, il fait le point sur la
situation. (...)

Article

Source
Découvrir janvier-février 2007 — par Dominique Forget

Le passage obligé des entreprises

Novembre-décembre 2006- Les entreprises manufacturieres sont malmenées par la vigueur du dollar
canadien et la concurrence étrangere. Comment s'adapter a ces nouvelles réalités? Selon le Conseil de la
science et de la technologie (CST), la réponse passe par l'innovation. (...)

Article
Résumé - Pour une gestion strat. de I'innovation dans le secteur manufacturier - 12p
Avis - Pour une gestion strat. de l'innovation dans le secteur manufacturier - 158p

Source
Découvrir Novembre-décembre 2006 par Charles Désy

Développement durable
Ici

Comment entrer dans l'ére de I'entrepreneuriat responsable
3 février 2007- Les efforts consentis au quotidien par les entreprises peuvent s'avérer payants a long terme.

(...)
Article

Source
La Journal Les Affaires — Série de quatre articles (1X4)

Le programme ESS EN TETE d'Alcan obtient le prix Robert W. Campbell pour l'excellence en
matiére d'environnement, de santé et de sécurité

6 novembre 2006 - Le prix reconnait les entreprises qui se démarquent a I'échelle mondiale en intégrant la
gestion de I'environnement, de la santé et de la sécurité a leurs valeurs clés et en faisant ressortir le lien entre
la performance ESS et la productivité et la rentabilité. (...)

Article

Source
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www.alcan.com

Divers
Ici
Un nouveau produit est maintenant offert gratuitement sur icrig.com

22 janvier 2007- L'Infoproduit aide les gens d'affaires d'ici et de I'étranger a trouver des fournisseurs ou des
partenaires québécois. (...)

Communiqué

Source
Portail Québec — votre portail gouvernemental de services

Clin d’oeil
Ailleurs

Tensions a Alcan-Lannemezan

7 novembre 2006 - Environ 150 personnes, essentiellement des salariés de I'usine Alcan (ex-Péchiney) de
Lannemezan, ont envahi en début de semaine la préfecture des Hautes-Pyrénées et retenu pendant plusieurs
heures trois dirigeants du groupe canadien. Pour rappel, les employés de cette usine d'aluminium font I'objet
d'un licenciement pour motif économique. (...)

Article

Source
Le blogue Finance - Par Elisabeth Studer

Formation
Ici

Formation métallurgie 101 pour non-métallurgistes
Date: les 13, 14 et 15 mars 2007

Lieu: Cégep de Trois-Rivieres (sur demande, cette activité peut avoir lieu dans votre entreprise, a la date de
votre choix)

Pour qui: contremaitres, personnel technique, approvisionneurs, dessinateurs/concepteurs

Contenu: Les matériaux métalliques sont omniprésents autour de nous. Il existe des milliers d'alliages de
toute nature. Les applications sont multiples et de plus en plus spécialisées. Dans un contexte de
mondialisation des marchés, ou la concurrence est féroce, peut-étre trouverez-vous la différence qui
démarquera vos produits par un choix judicieux de vos matériaux? Cette formation vous offre une occasion
unique de parfaire vos connaissances en métallurgie, lesquelles vous permettront une plus grande autonomie
face a la transformation et I'utilisation des métaux et des alliages. (...)

Colit: 625$ par participant
Information: louise.giguere@cegeptr.qc.ca
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Information supplémentaire

Source
Robert Champagne — Cégep de Trois-Rivieres

Publications

Travail et rémunération - Portrait des principaux indicateurs des conditions et de la dynamique
du travail - Faits saillants - décembre 2006 - 6p

Panorama de l'industrie métallurgique mondiale - 8p

Panorama de l'industrie métallurgique européenne - 15p

Les leaders industriels et universitaires mondiaux - 7p

Etude - L'impact de la Chine sur le secteur manufacturier québécois - 36p

Résumé - Pour une gestion strat. de l'innovation dans le secteur manufacturier - 12p

Avis - Pour une gestion strat. de l'innovation dans le secteur manufacturier - 158p

V4

Etude - Horizon - Apprivoiser le dragon - 83p

V4

Etude - Alcoa's global race - 5p
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