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TroisTrois ateliersateliers sursur lele ththèèmeme dede
““ S’unir etet agiragir…… ””

• pour répondre aux défis du renouvellement de la main-
d’oeuvre

• pour développer les compétences dont l’industrie
métallurgique a besoin

• afin d’assurer la compétitivité de l’industrie métallurgique
québécoise sur la scène mondiale

Main-d’oeuvre, compétences et partenariat : des
enjeux stratégiques reliés
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MainMain--dd’’oeuvre: influenceroeuvre: influencer ll’’offreoffre
pourpour rréépondrepondre àà lala demandedemande!!

EnjeuEnjeu de lade la prochaineprochaine ddéécenniecennie:: disposerdisposer

dd’’uneune offreoffre de mainde main--dd’’oeuvreoeuvre suffisantesuffisante pourpour
rréépondrepondre auxaux besoinsbesoins..

•• LesLes employeursemployeurs contrôlentcontrôlent lala demandedemande de mainde main--
dd’’oeuvreoeuvre ((~ 25~ 25--30 00030 000 employemployééss)) et laet la stratstratéégiegie dede chacunchacun
reposerepose sursur un bonun bon systsystèèmeme dede dotationdotation
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•• LL’’offreoffre de mainde main--dd’’oeuvreoeuvre estest vuevue commecomme uneune
fonctionfonction ‘‘externeexterne’’ àà ll’’entrepriseentreprise::
–– choixchoix dede carricarrièèrere desdes jeunesjeunes,, capacitcapacitéé dudu systsystèèmeme ééducatifducatif,,

mainmain--dd’’oeuvre desoeuvre des autresautres secteurssecteurs et deset des concurrentsconcurrents,,
immigrationimmigration

•• LL’’illusionillusion:: ll’’offreoffre et laet la demandedemande ss’’ajustentajustent parpar uneune
sortesorte dede magiemagie desdes marchmarchééss

•• LaLa rrééalitalitéé:: ll’’offreoffre aa ééttéé excexcéédentairedentaire depuisdepuis 3030 ansans;;
maismais elleelle vava sese rarrarééfierfier…… ((ddééclinclin ddéémographiquemographique ++
vieillissementvieillissement))

•• LaLa consconsééquencequence : la: la demandedemande vava devoirdevoir chercherchercher
àà influencer,influencer, àà ‘‘construireconstruire’’ ll’’offreoffre..
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QuelquesQuelques faitsfaits sursur la Mla M--OO……

•• De 2008De 2008 àà 2018 : stagnation de la pop. 202018 : stagnation de la pop. 20--6464 ansans
•• BaisseBaisse chez les pluschez les plus jeunesjeunes,, haussehausse des 50des 50 ansans et +et +

•• DepuisDepuis 1997 : 61997 : 6 rréégionsgions enen  chez les 20chez les 20--6464 ansans
(BSL,(BSL, SLacSLac, Mau,, Mau, AbAb--T, CN, Gasp.);T, CN, Gasp.); 20082008--2018 :2018 : --10%10%

•• LL’’indiceindice dede remplacementremplacement de lade la mm--oo chute:chute:

–– Le ratio 20Le ratio 20--29/5529/55--6464 ansans : entre 110: entre 110--135% en 2001135% en 2001

–– En 2008: entre 90En 2008: entre 90--100%100% selonselon lesles rréégionsgions

–– En 2018: entre 60En 2018: entre 60--90%90% ……
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DansDans lala mméétallurgietallurgie……

•• Placement enPlacement en ligneligne d'Emploid'Emploi--QuQuéébec :bec :
–– 1 4761 476 postespostes vsvs 1 831 candidatures1 831 candidatures dansdans lala rréégiongion

–– DansDans 44 rréégionsgions DD < O< O (Ch(Ch--App; Laval;App; Laval; MontMontéérréégiegie;; OutaouaisOutaouais))

–– LeLe bassinbassin ss’é’élargitlargit avec les candidatures horsavec les candidatures hors--rréégiongion

•• 38% de la38% de la mm--oo entre 45entre 45--5454 ansans et 13%, 55 et +et 13%, 55 et +
–– PrPrééoccupationoccupation importanteimportante: le: le renouvellementrenouvellement

–– CatCatéégoriegorie ciblciblééee: personnel de production: personnel de production (57% de la(57% de la mm--oo))

–– 11erer enjeuenjeu exprimexpriméé: la: la compcompéétitiontition desdes autresautres secteurssecteurs
pour unpour un mêmemême bassinbassin de mainde main--dd’’oeuvreoeuvre

(Source: Diagnostic(Source: Diagnostic sectorielsectoriel,, octoct. 2008). 2008)
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DansDans lele systsystèèmeme dd’é’éducationducation……

•• LaLa frfrééquentationquentation desdes jeunesjeunes àà la formationla formation
professionnelleprofessionnelle et techniqueet technique estest faiblefaible::
–– 25 000 de25 000 de -- 2020 ansans, 5, 5--6% des6% des jeunesjeunes auau secondairesecondaire

–– 66 000 de + 2066 000 de + 20 ansans, en, en haussehausse depuisdepuis 1010 ansans

–– 100 000 au C100 000 au CÉÉGEP, enGEP, en baissebaisse depuisdepuis 1010 ansans

•• LaLa diplômationdiplômation ll’’estest aussiaussi::
–– 6 300 chez les6 300 chez les jeunesjeunes auau secondairesecondaire

–– 30 000 chez les + de 2030 000 chez les + de 20 ansans

–– 29 000 au C29 000 au CÉÉGEPGEP
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La formationLa formation dansdans ll’’industrieindustrie……

•• LesLes donndonnééeses de lade la loiloi du 1% pour la Premidu 1% pour la Premièèrere
transformation destransformation des mméétauxtaux::
2003 : 1992003 : 199 employeursemployeurs assujettisassujettis, 1,4% en F (Moy. 1,51%), 1,4% en F (Moy. 1,51%)

2006 : 872006 : 87 emplempl.. assujettisassujettis, 1,3% en F (Moy. 1,55%), 1,3% en F (Moy. 1,55%)

•• LesLes donndonnééeses dede ll’’industrieindustrie ((DiagnosticDiagnostic sectorielsectoriel,, octoct. 2008):. 2008):

63% des63% des entreprisesentreprises ontont un service de formationun service de formation

56%56% ontont unun comitcomitéé conjointconjoint

73%73% accueillentaccueillent desdes stagiairesstagiaires

+ de 50%+ de 50% ontont desdes incitatifsincitatifs àà la F;la F; sontsont ouvertsouverts àà dede
nouvellesnouvelles approchesapproches de formationde formation
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EnjeuxEnjeux pourpour ll’’industrieindustrie

•• ÉÉviterviter desdes ppéénuriesnuries sectoriellessectorielles

•• ÉÉviterviter lele replirepli sursur desdes stratstratéégiesgies ‘‘individuellesindividuelles’’
–– RecruterRecruter sasa mm--oo chez leschez les autresautres dansdans lele secteursecteur ::

unun jeujeu àà sommesomme nullenulle !!

•• ÉÉviterviter desdes problproblèèmesmes de qualification de lade qualification de la mm--oo::
–– ImpactsImpacts nnéégatifsgatifs sursur lala productivitproductivitéé

–– TransfertTransfert desdes cocoûûtsts de formation auxde formation aux employeursemployeurs

–– AugmenteAugmente lesles difficultdifficultééss de la formation continuede la formation continue

 StratStratéégiegie sectoriellesectorielle pourpour amamééliorerliorer ll’’offreoffre……
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PartenariatPartenariat: comment: comment construireconstruire
ensembleensemble ll’’avantageavantage concurrentielconcurrentiel

•• LesLes partenariatspartenariats sese jouentjouent àà ll’’interneinterne desdes
organisations (relations du travail, org. du travail,organisations (relations du travail, org. du travail,
conditions de travail, formation)conditions de travail, formation)

•• IlsIls sese jouentjouent de plus en plusde plus en plus àà ll’’externeexterne desdes
organisations: liens avec leorganisations: liens avec le systsystèèmeme ééducatifducatif, les, les
centres decentres de rechercherecherche, avec les, avec les ministministèèresres etet
organismesorganismes publics, avec lespublics, avec les autresautres entreprisesentreprises..

•• Comment lesComment les utiliserezutiliserez--vousvous pourpour construireconstruire
ll’’avantageavantage concurrentielconcurrentiel dede ll’’industrieindustrie??


